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la«modernizacion» del pais sevan aabrir las posibilidades de trabajo
de aplicacion para los matematicos, o s solamente se tratara de que
haya més chécharas el ectrénicas.

En resumen, parece que en el futuro previsible las perspectivas
de trabajo paralos mateméticos en €l pais sugeriran siendo principal -
mente las que existen en las instituciones publicas en la ciudad de
Meéxico.

La Interaccion delos matematicos
y los cientificos

Esta clase de interaccién es dificil en general en cualquier pais,
debido alosintereses distintos de los cientificos y |os matematicos y
a las dificultades de comunicacién que exigen grandes esfuerzos de
unosy otros. Enlos paisesavanzados hay muchoscasosdeinteraccion
debido a que manegjan un mayor grado de matematizacion en las
cienciasy alas necesidades de su desarrollo tecnol 6gico superior. En
M éxico hahabido muy pocosintentosdeinteracci on porqueno existen
las condiciones anteriores. Creo que seria deseable que hubiera méas
interaccidn, ya que esto mejorarialas perspectivas tanto de las mate-
méticas como de las ciencias en nuestro pais. El CINESTAV es
posiblemente la institucidn que ofrece las mejores posibilidades de
interaccién, por la cercania de los distintos departamentos, pero casi
todos los investigadores estamos metidos en nuestros cubiculos o
|aboratorios ocupados en nuestras propias cosas y produciendo «pun-
tos».

Uno de los problemas que se presentan a tratar de aplicar las
mateméticas a las ciencias es que se corre el peligro de hacer cosas
intrascendentes o equivocadas, por no tener |os conoci mientos necesa-
rios de lostemas de aplicacion. Abundan los articul os de aplicaciones
de las matematicas a la biologia que no valen la pena ni como
mateméticas ni como biologia. Para hacer trabajos conjuntos serios
entre matematicos y cientificos se necesita un verdadero esfuerzo de
aprendizaje paracomprender |o que hace el otro. Conozco muy pocos
casos en los que esto se ha hecho en México.
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investigaci 6n pero desestimulanladocencia. Estapor deméssefidar el
efecto perjudicial que esta situacion tiene en las perspectivas de las
mateméticas en € pais.

Las posibilidadesdetrabajo
matematico

Los principales centros de trabajo para los mateméticos en
M éxico son lasinstituciones publicas de educaciOn superior einvesti-
gacionenlaciudad de México. Como las perspectivas de meoramien-
to en estas instituciones son sombrias, veamos qué aternativas hay.

Algunas universidades privadas han atraido a mateméti cos por-
gue ofrecen salarios muy superiores a los nuestros. los duefios y las
autoridades de esas universidades en el mejor de los casos han oido
hablar de laciencia, pero no tienen ideade lo que eslainvestigacion.
Esto eshien conocido y lo he constatado por medio de algunosde mis
colegasquesehanido aesasuniversidades. Por lotanto en ellasesmuy
dificil hacer investigacion: no sedael tiempo necesario puesto quelos
profesores son contratados para cubrir horas de clase, no hay bibliote-
cas adecuadas y en general no existen los medios ni el ambiente
propicio para esta actividad. Para que esta situacion cambiara, se
necesitariaquelasautoridadesdeesasuniversidadescomprendiesenla
relacion que hay entrelainvestigacion y laensefianzaavanzada, como
esel caso en las buenas universidades privadas delos Estados Unidos,
pero esmuy dificil que esto ocurraporque esaspersonaspor lo general
no han tenido ellas mismas una educacion avanzada. Por otraparte, la
investigacion cientificay lainvestigaci on mateméti catradiciona men-
te seconciben como actividadesdirigidashaciael progreso intel ectual
y cultural delahumanidady el bienestar general delapoblacion. Pero
estos conceptos han sido gjenos a los intereses primordiaes de las
universidades privadas en México hastaahora. Asi que esimprobable
gue veamos un surgimiento de lainvestigacion en dichas universida-
des, guelashicieran lugaresdetrabgj o atractivos paral os mateméti cos
mejor preparados.
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(afortunadamente esto Ultimo sucede muy poco entre los matemati-
cos). Hay personas que, para poder escribir mésarticulos, se algjan de
ladocenciay de otrasactividades querequieren esfuerzosadicional es,
como lainvestigacion interdisciplinariay lainteraccion con cientifi-
cos. Un problemacon el que yo mismo me hevisto enfrentado es éste:
Si me dedico exclusivamente ahacer unainvestigacion sobre un tema
muy dificil que me interesa, es posible que no tenga éxito, no tenga
nadaquepublicar envariosanosy en consecuenciamesaguendel SNI;
esto me obliga a no dejar de hacer también investigaciones que creo
tener buenas probabilidades de terminar y publicar, ya que tengo
responsabilidades econdmicas (por supuesto, procuro que estasinves-
tigaciones satisfagan mis propios criterios de calidad). Asi, las conse-
cuencias principales de los criterios cuantitativos son que promueven
lamediocridad y lasimulacién en lugar de estimular laexcelencia, y
con ello se corre €l riesgo de sobreval uar amateméti cos, poco seriosy
demenospreciar amateméaticosvaliosos. Y o creo queestosefectosson
muy negativos, para el desarrollo de las matematicas en México.
Ademas creo que lo mismo sucede en las ciencias.

Otro tipo de evaluaciOn que suele ser negativa paralas matemé
ticasen México esel queserefiereaproyectosdeinvestigaciony otras
actividades como organizacién de conferencias, vigjes a congresos,
invitaciones aprofesores, etc. En ocasionesel CONACYyT, la Secreta-
riade Educacion Publica (SEP) y otrasinstituciones gue apoyan estas
acciones, para evaluar las solicitudes recurren a personas que saben
poco de mateméticasy por lo tanto juzgan sin conocer. Esto sedebea
funcionarios que creen que algunos conocidos suyos saben mucho de
mateméti cas, quizés porgue algunavez fueron estudi antes de matema-
ticas 0 algo tuvieron que ver con este campo, y piensan gue esas
personas estan capacitadas pata valorar. Resulta asi que a veces las
propuestasdelosmateméti cosmas capacesen el paissonjuzgadas por
personas que son poco competentes parahacer estaclase de eval uacio-
nes. En el CONACyYT esto ocurria con frecuencia en el pasado y
desgraciadamente todavia sucede.
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El CINESTAYV tiene una lista de «criterios cualitativos parala
promocion del persona académico. El primero de ellos (que es
claramente cuantitativo) dice: «Citas en articulos de investigacion.
Tener e promedio internacional para la especialidad por articulo
publicado. El dltimo dato que se tiene para las ciencias exactas y
naturales es de 4 citas por articulo (ver E. Garfield, Current Contents
(20) p. 3, abril 21, 19806).»La informacion estadistica es importante
pero hay que entender su significado. La informacién que da un
promedio es unaidea general de un valor tipico de una coleccion de
datos, tanto mas burda e irrelevante cuanto mayor es ladispersion de
los datos: En el promedio de 4 citas por articulo se agrupaatodas las
ciencias exactas y naturales, entre las que hay grandes diferencias en
lascostumbresdecitas. Esto no solo daunadispersion grandesino que
hace muy dudoso € valor informativo de este promedio. El que haya
cientificos dispuestos aemplear estaclase de promedios paracalificar
me parece. cas increibleinclusive en un pais atrasado. Si este desco-
nocimiento delo que significaun promedio esun signo representativo
del estado delacienciaen México, creo que estamos en unasituacion
mas aterradora que laimpuesta por lafalta de apoyo gubernamental .

No niego la importancia de las citas, pero considero que lo
importante de ellas en las matematicas es qué dicen y no cuantas son.
Por gjempl o, alguien quetrabajaen fisica-matemati ca puede encontrar
un método de cal cul o queesaplicableamuchos problemassemejantes,
de lo que resultan numerosos articulos y citas. Por otro lado, alguien
gue trabaja en problemas muy particul ares de mateméticas aplicadas,
gue requieren buscar pacientemente una técnica especia para cada
uno, puederecibir pocas citas porque solo serefieren asustrabajoslos
pocos investigadores gue se interesan precisamente en los mismos
problemas. ¢Cual deestosdosmateméti cosesmejor? Esto no sepuede
juzgar contando articulosy citas.

Una muestra pal pable de la diferencia del papel que juegan las
citasen las ciencias y en las mateméticas es que el «Science Citation
Index», considerado fundamental por |os cientificos, es casi descono-
cidoentrelosmatemati cos. Conozco aalgunosdelosmatematicosmas
notables del presente, que trabajan en los Estados Unidos, pais de
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En las matematicas las «escalas de tiempo» son bastante més
lentas que en las ciencias. Un buen articulo de investigacidn matema-
ticarequierepor |o general deuno adosafiosdetrabajo (y no sepueden
hacer muchos articulos asi simultaneamente). Si el articulo se manda
a una revista de alta calidad, ésta lo envia a uno o dos arbitros muy
rigurosos, que por 1o coman se tardan un afio o més en dictaminar. Si
el articulo se acepta, |0 que dista mucho de ser fécil, generalmente se
le piden a autor cambios 0 aclaraciones y la publicacién se puede
retrasar unos meses mas. A veces, cuando llegan las galeras ya han
pasado varios afos y uno tiene dificultades para entender su propio
articulo. Paraqueel trabajo empieceaser citado, si |0 es, pueden pasar
varios afos més. Esto contribuye a que los matematicos en general no
publiquen muchos articulos. Los hay que por los temas en los que
trabajan, susintereses especificoso su personalidad, publican masque
lo normal; pero cuando esto ocurre, lareaccion del medio matemético
es de suspicacia: se sospecha que los articulos pueden ser «refritos»,
variantes de trabajos anteriores o fracciones de articul os mas amplios.
Puede suceder que un matematico participe en los inicios de un tema
nuevo que dé lugar a muchos articul os, pero esto es poco comun. El
criterio mas aceptado en lainvestigacion mateméticaes quelo impor-
tante eslacalidad y no el nimero de publicaciones, y no se considera
gue haya una correlacion entre calidad y nimero (si lahay, suele ser
negativa). Con los criterios cuantitativos que se estan empleando en
Meéxico para evaluar la produccion de investigacion, varios de los
mateméticos méas grandes de la historia serian considerados como
cientificos deficientes.

Considerando o anterior, piénsese en quésituaci on seencuentra
un pobrerecién doctorado en mateméti cascuyaprimerapublicacionva
aser sutesis, s es que se acepta publicarla. A este respecto conviene
mencionar que en México generalmente se ha adoptado € modelo de
lastesisdedoctorado enlosEstadosUnidos; esto es, seterminalatess,
luego se prepara de forma més adecuada para enviarla a publicacion,
y antes delatesis no se publicanada. En mi opinion, paraayudar alos
estudiantes de doctorado en matematicas en México a comenzar en
mejores condiciones, es mas conveniente seguir el model o francés; es
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esto los que hacen estudios de doctorado en los temas favoritos de la
tecnocracia, pero parece que no es asi. A estas alturas del presente
gobierno, todo parece indicar que no habra un cambio importante de
actitud haciah educacion superior y lainvestigacion, y por lo tanto la
«modernizaciénx» del pais no seramas que lasimulacién o lafantasia
de este sexenio.
Asi pues, creo que la circunstancia mas desfavorable para €l

desarrollo delasmateméticasen México, el deteriorosalarial, eslaque
tiene menores probabilidades de mejorar. Ojala me equivoque.

Laevaluacion de la Investigacion
matematica

La evaluacion de la investigacion matemética juega un papel
preponderante en las perspectivas de las mateméticas en M éxico, con
efectos positivos y negativos. Veamos primero o que considero
positivo.

Desde hace muchos afios hemos tenido en M éxico mateméticos
excelentes y productivos, que se han dedicado a la investigacion
respondiendo a sus propias inquietudes. Pero hasta hace poco no
existian razones externas que impulsaran a los matematicos a hacer
investigacion. Para ser apreciado y promovido bastaba con ser un
mateméti cointeligente, o actuar comotal. Esto propiciabaquealgunos
mateméaticos no hicieran nada con € pretexto de estar pensando en
problemas muy profundos, y que alin matemati cos muy talentosos no
investigaran. Algunos no perdian el tiempo, sino quelo empleaban en
otras actividades que consideraban importantes. Estos patrones de
conductase han transmitido al osestudiantesy alin perduran susmalos
efectos. Laevaluacion halogrado que varios de estos matematicos se
activen, o se reactiven, como investigadores, y en términos generales
esto me parece un resultado positivo.

Desafortunadamente, |os criterios principal es empleados en las
evaluaciones, que han sido ideados por cientificos, son inadecuados
parajuzgar lainvestigacion mateméticay pueden tener efectos noci-
vos. Intentaré explicar por qué. No discutiré en qué consiste la
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reconocimiento internacional significativo, y de hecho son mas cono-
cidosy apreciadosen €l extranjero queen México. Esto sedebeen parte
aaquello de que «nadie es profetaen su tierra», pero también aquelos
mateméticos, amantes de la verdad y enemigos de la simulacion, no
seguimos la practica nacional de que «lo importante no es poner el
huevo sino cacarearlo» (hay algunas excepciones). Creo que estos
mismos grupos son los que tendran mayor actividad en |os proximos
anos, debido a que ya cuentan con buenas basesy procuran mejorarse
e incorporar nuevos elementos. En otras especialidades hay grupos
mas pequefios, o individuos sin grupo, que estén descollando o madu-
rando.

Concluyendo este punto, |o que considero mésalentador paralas
perspectivas de las mateméticas en México es que tenemos investiga-
dores productivos de alta calidad, jovenes talentosos y trabajadoresy
grupos vigorosos. L astimaque esto no sea suficiente paraasegurar un
florecimiento sostenido.

El deterioro salarial

Lasituacion salarial en las instituciones publicas de educacion
superior einvestigacion puede ser suficiente por si solaparaanular 1o
gue con tantos esfuerzos se halogrado en €l desarrollo delacienciaen
México. Las timidas medidas recientes del gobierno para subsanar €l
deterioro salarial que se viene sufriendo desde hace casi una década
danlaimpresion quelainvestigacion podriasobrevivir, perolafaltade
un apoyo prioritario a la educacién superior y la investigacion es la
causa del estancamiento de las instituciones, la degradacion en la
calidad de laensefianzay la «fuga de cerebros». Como sabemos muy
bien losinvestigadores, este decai miento tiene graves consecuenciasa
largo plazo, que es muy dificil revertir y que précticamente dejan a
nuestro pais fuera de competencia en esta era de cienciay tecnologia
en e mundo.

El Departamento de Matematicas del CINVESTAYV haperdido
en los Ultimos afios a siete u ocho de sus mejores elementos (la mitad
del Departamento) y no ha podido reponerlos con investigadores de
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0 mala) de mi trabgjo. Era como s se le preguntase a un jugador de
gjedrez cuantos goles habia anotado, 0 aun poeta cuantos premios de
periodismo habiaganado. Entonces|legué con pesar alaconclusionde
gue no era un cientifico porque misintereses tenian poco que ver con
lo quelespreocupaaellos. Otros mateméticos alos quelesconté estas
inquietudes tampoco se consideran cientificos en el sentido de los
criteriosde eval uacion cuantitativos empleados en M éxico. Unosarios
después, en una conversacion entre mateméticos, alguien dijo quelos
verdaderos cientificos somos|os que reflexionamos largay profunda-
mente sin preocupamos por €l nimero de articul os que publiquemos o
cuantas veces nos citen. Esta observacion me hizo dudar de mi

conclusién anterior y ahorayano s si soy un cientifico o no. Por otra
parte, también existen cientificos alos que les interesa més pensar y
descubrir hechos importantes que publicar articulos y contar citas.

Debido a estas ensefianzas, no estoy enteramente convencido de que
seacorrectodistinguir aloscientificosy alosmatemati coscomo clases
g enas pero, dadas | as diferencias de objetivos, intereses y formas de
trabajo, creo que pragmaticamente no queda més que aceptar esta
separacion. Asi pues, aunque con una peguefia renuencia, considero a
los cientificos y alos mateméticos como grupos distintos.

Hablar delas perspectivasdelasmatematicasen Méxicoimplica
discutir lo que afecta positiva o negativamente su desarrollo. Lo més
positivoy alentador eslapresenciade mateméti cos que estan haciendo
investigacion de muy altacalidad, entre los cuales hay variosjévenes
guetienen un futuro promisorio. Lo masnegativo esel abandono en el
gue el gobierno mexicano tiene alasinstituciones publicas de educa-
cion superior e investigacion, que son las Unicas donde se cultivan
seriamente las mateméticas en el pais. Un factor muy importanteesla
evaluacion delainvestigacion matematicaque sehaceen el SNI y las
comisiones dictaminadoras de lasinstituciones, usual mente con crite-
riosideados por cientificos. Laeval uacion tiene consecuencias positi-
vas y negativas en el desarrollo de las matematicas en México. Son
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Per spectivas de |as ciencias exactas en México

L as per spectivas de las mateméaticas

Luis G. Gorostiza

(El editor de la revista Avance y Perspectiva, del Centro de
Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (CINVESTAV) de
Mexico, invité a Luis G. Gorostiza a escribir un articulo sobre las
perspectivasdelasmateméti casenladécadadel osnoventas. Gorostiza
respondid que eso era demasiado ambicioso paraél pero «que podria
hacer algo mas modesto, y quizas mas Util, como escribir sobre las
per spectivas de las matematicas en México. Pensé que podria hacer
esto porquela obligacién de pertenecer ala Comision Dictaminadora
deCienciasFisico-Matemati casdel S stemaNaci onal del nvestigadores
(SNI), desde1988, mehadadolaoportunidaddeobservar el desarrollo
actual y los problemas de la investigacion matematica en nuestro
pais.». Creemos que en este articulo Luis Gorostiza planteaen forma
honesta su posicion frente al quehacer matematico en México, y
consideramos que estaopinion es deinterés parael resto delaregion
Iberoamericana, y por ende para Venezuela. Es por elo, y con €
debido agradecimiento al autor y su correspondiente permiso, que
reproducimos este articulo que aparecié originamente en la revista
mexicana Avances y Perspectivas del CINVESTAYV, vol.10. 1991)

N. del E.

I ntroduccion
Debo advertir a lector que lo expresado aqui son mis opiniones

personales y que éstas estdn condicionadas por mi percepcion de la
diferenciaentre los cientificos y los matematicos, particularmente en



